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一、摘要
二、创业组织概述
公司名称：

公司地址：
企业类型：
注册资金：
公司理念：
公司宗旨：
公司精神：
主要经营范围：
公司团队：
公司目标：（如下表1所示）
	资金使用计划
	初级阶段（第1年）
	中期阶段（第2年）
	理想阶段（3年以后）
	后期阶段

	年 份
	2011-2012年
	2012-2013年
	2013-2015年
	

	资金需求
	
	
	
	

	预计收入
	
	
	
	

	预计用户数
	
	
	
	

	承担风险
	
	
	
	


三、产品与服务 
1.产品与服务描述
2.特色产品开发
四、市场分析与风险评估

（一）市场分析                     

（二）项目SWOT分析评估：
Strengths(优势)   本公司相对于竞争对手的主要优势：                  

Weaknesses（劣势）本企业相对于竞争对手的主要劣势：                  

Opportunities(机会)

Threats（威胁）可能存在以下风险及应对措施：

五、经营策略（市场销售计划）
1．营销计划及商业模式
2.价格决策
价格
（表3）
	产品或服务
	定价目标、方法
	销售价
	价格调整方法

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


（表4）
	折扣销售
	

	赊账销售
	


3.促销（表4）
	人员推销
	
	成本预测
	0

	广告
	
	成本预测
	120000

	公共关系
	
	成本预测
	60000

	营业推广
	
	成本预测
	120000


六、公司管理构架（表5）
公司主要负责人职责分工：
合伙（合作）人与合伙（合作）协议：（表6）
	内
合伙人

容
条款
	
	
	
	

	出资方式
	
	
	
	

	出资数额与股权
	
	
	
	

	利润分配和亏损分摊
	
	
	
	

	经营分工、权限和责任
	
	
	
	

	合伙人个人负责任
	
	
	
	

	协议变更和终止
	

	其他条款
	


七、路线规划
公司发展的四步计划：
第一步：第二步：第三步：第四步：
八、财务分析
财务分析的目的是为了显示公司的财务健康状况。商业计划书中应该把前期项目资金预算、收入预测、收入的分配及利用、财务制度的完善计划几个部分收集的数据整理成一个5年计划。这个计划包括以下三个部分：
资金支出预算、收入预测和项目的资产负债表。
（一）资金预算支出（固定资产投资）
1.办公家具与设备 （表7）
	名称
	数量
	单价（元）
	总费用（元）
	年折旧（元）

	台式电脑
	2
	3800
	7200
	2000

	笔记本电脑
	1
	4000
	4000
	1000

	数码相机
	1
	1200
	1200
	200

	彩色打印机
	1
	1000
	1000
	250

	办公桌
	4
	250
	1000
	100

	办公椅
	8
	100
	800
	160

	宽带
	2
	900
	1800
	1000

	电话机
	1
	0
	0
	0

	办公用品
	10
	20
	200
	50

	饮水机
	1
	100
	100
	50

	风扇
	2
	100
	200
	50

	总计
	
	
	16200
	4860


2.交通工具
根据交通及营销活动的需要，拟购置以下交通工具：（表8）
	名称
	数量
	单价（元）
	总费用（元）
	年折旧（元）

	吉利汽车
	2
	
	
	5000


3. 经营管理费用（不包括折旧年费和贷款利息）（表9）
	项目
	费用（年/元）
	备注

	业主的工资
	纯收入按股份制分配

	雇员工资
	360000
	10名员工（月工资2000+提成）

	房租
	30000
	按一年计算

	营销费用
	8000
	前期必须加强一对一单位宣传等

	公用事业费
	1000
	水电、交通

	电话费
	1000
	主要以业务为主

	维修费
	500
	对各设备的维修

	其它
	1000
	接待费用

	合计
	45500



4.固定资产和折旧概要（表10）
	项目
	价值（元）
	年折扣（元）

	办公家具和设备
	16200
	4860

	交通工具
	15000
	5000

	材料
	3150
	3150

	合计
	34350
	13010


（二）资金预算收入（表11）

	资金使用计划
	初级阶段
	中期阶段
	理想阶段
	后期阶段

	年 份
	2011-2012年
	2012-2013年
	2013-2015年
	

	资金需求
	
	
	
	

	预计收入
	
	
	
	

	预计用户数
	
	
	
	


利润预测表：

	项目
	行次
	2011
	2012
	2013

	一、主营业务收入（亏损记“—”）
	1
	
	
	

	减：主营业务成本
	2
	
	
	

	    主营业务税金及附加
	3
	
	
	

	二、主营业务利润（亏损记“—”）
	4
	
	
	

	加：其他业务利润
	5
	
	
	

	减：营业费用
	6
	
	
	

	    管理费用
	7
	
	
	

	    财务费用
	8
	
	
	

	三、营业利润（亏损记“—”）
	9
	
	
	

	加：投资收益
	10
	
	
	

	    补贴收入
	11
	
	
	

	    营业外收入
	12
	
	
	

	减：营业外支出
	13
	
	
	

	四、利润总额（亏损记“—”）
	14
	
	
	

	减：所得税
	15
	
	
	

	    少数股东权益   
	16
	
	
	

	五、净利润（亏损记“—”）
	17
	
	
	


（三）现金流量表预测

	项目
	2011
	2012
	2013

	一．经营活动产生的现金流量：
	
	
	

	销售商品、提供劳务收到的现金
	
	
	

	收到的税费返还
	
	
	

	收到的其他与经营活动有关的现金
	
	
	

	经营活动现金流入小计：
	
	
	

	购买商品、接受劳务支付的现金
	
	
	

	支付的各种税费
	
	
	

	支付的其他与经营活动有关的现金
	
	
	

	经营活动现金流出小计：
	
	
	

	经营活动产生的现金流量的净额
	
	
	

	二．投资活动产生的现金流量：
	
	
	

	收回投资所收到的现金
	
	
	

	取得投资收益所收到的现金
	
	
	

	处置固定资产.无形资产和长期资产收回的现金净额
	
	
	

	处置子公司及其他营业单位收到的现金净额
	
	
	

	收到的其他与投资活动有关的现金
	
	
	

	投资活动现金流入小计：
	
	
	

	构建固定资产、无形资产和其他长期资产支付的现金
	
	
	

	投资所支付的现金
	
	
	

	取得子公司及其他营业单位支付的现金净额
	
	
	

	支付的其他与投资活动有关的现金
	
	
	

	投资活动现金流出小计：
	
	
	

	投资活动产生的现金流量净额
	
	
	

	三．筹资活动产生的现金流量：
	
	
	

	吸收投资所收到的现金
	
	
	

	取得借款收到的现金
	
	
	

	收到的其他与筹资活动有关的现金
	
	
	

	筹资活动现金流入小计：
	
	
	

	偿还债务所支付的现金
	
	
	

	分配股利、利润或偿付利息支付的现金
	
	
	

	支付的其他与筹资活动有关的现金
	
	
	

	筹资活动现金流出小计：
	
	
	

	筹资活动产生的现金流量净额
	
	
	

	四．汇率变动对现金及现金等价物的影响：
	
	
	

	五．现金及现金等价物净增加额：
	
	
	

	加：初期现金及现金等价物余额：
	
	
	

	六、期末现金及现金等价物余额：
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